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2 Recursos Financeiros 

Os controles utilizados para o acompanhamento do contrato de gestão visam 

assegurar condições para a avaliação da correta execução financeira dos recursos 

repassados pela SES/RJ. Compõe o relatório financeiro: o Fluxo de Caixa, Despesas 

Realizadas, Conciliação Bancária e Contábil Operacional. 

2.1 Fluxo de Caixa 

O resumo da movimentação dos recursos está consubstanciado no 

Demonstrativo do Fluxo de Caixa apresentado a seguir: 

                            UNIDADE GERENCIADA: UPA IRAJÁ dezembro/2021 
OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

FLUXO DE CAIXA 

  

  Dezembro 

 A - SALDO FINANCEIRO NO MÊS ANTERIOR 2.384.693,44 

RECEITAS   

Contrato de Gestão 0,00 

Receitas Financeiras 4.595,09 

Outras Receitas 1.382.672,57 

B - TOTAL DE RECEITAS 1.387.267,66 

DESPESAS   

Pessoal 2.377.271,01 

Material de Consumo 284.792,80 

Serviços de Terceiros 368.358,61 

Taxas/Impostos/Contribuições 7.459,59 

Serviços Públicos 682,62 

Despesas Bancárias 1.161,75 

Outras Despesas Operacionais 96.360,58 

Investimentos 0,00 

C - TOTAL DE DESPESAS 3.136.086,96 

    

SALDO MENSAL FINAL (A)+(B)-( C)  635.874,14 

    

D - SALDO FINANCEIRO  DISPONÍVEL PARA O PERÍODO SEGUINTE 

D1 - Saldo em C/C e Aplicações Financeiras 635.874,14 

D2 - Fundo Fixo de Caixa (Caixa Pequena) 0,00 

D3 - Avisos de Créditos não Lançados nos Extratos Bancários 0,00 

D4 - Cheques Emitidos e não Descontados 0,00 

D5 -  Avisos de Débitos não Lançados nos Extratos Bancários 0,00 

TOTAL (D1+D2+D3-D4-D5) 635.874,14 
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2.2 Despesas Realizadas 

 
O montante das despesas realizadas no mês de dezembro/2021, lançadas neste 

demonstrativo por regime de caixa, de acordo com o cronograma. 

            UNIDADE GERENCIADA: UPA IRAJÁ dezembro/2021 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

DESPESAS REALIZADAS 

  

Código Despesa Valor (R$) 

1 PESSOAL 2.377.271,01 

01.01 SALARIO 362.189,25 

01.01.01 FOLHA NORMAL 354.038,44 

01.01.02 13º SALÁRIO 8.150,81 

01.01.03 FÉRIAS 0,00 

01.01.04 ADIANTAMENTO 13º SALÁRIO 0,00 

01.01.05 GRATIFICAÇÕES E ADICIONAIS 0,00 

01.01.06 ADICIONAL 1/3 DE FÉRIAS 0,00 

01.01.07 HORAS EXTRAS 0,00 

01.01.08 PENSÃO ALIMENTÍCIA 0,00 

01.01.99 OUTRAS VANTAGENS 0,00 

01.02 BENEFÍCIOS 25,00 

01.02.01 VALE TRANSPORTE 25,00 

01.02.02 CESTA BÁSICA 0,00 

01.02.03 CONVÊNIOS 0,00 

01.02.04 VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO 0,00 

01.02.99 OUTROS BENEFÍCIOS 0,00 

01.03 ENCARGOS e CONTRIBUIÇÕES 1.996.105,43 

01.03.01 FGTS 34.719,18 

01.03.02 IRRF  31.593,85 

01.03.03 CONTRIBUIÇÃO PREVIDENCIÁRIA-INSS 38.358,56 

01.03.04 RESCISÕES 1.887.216,35 

01.03.99 OUTROS  ENCARGOS e CONTRIBUIÇÕES 4.217,49 

01.04 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 18.951,33 

01.04.01 PAGAMENTO DE ESTAGIÁRIOS 0,00 

01.04.02 PAGAMENTO DE RESIDENTES 0,00 

01.04.03 ACORDO JUDICIAL 18.951,33 

01.04.99 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 0,00 

2 MATERIAL DE CONSUMO  284.792,80 

02.01 MATERIAL DE ESCRITÓRIO/PAPÉIS EM GERAL/ IMPRESSOS 2.664,94 

02.01.01 MATERIAL DE ESCRITÓRIO/PAPÉIS EM GERAL/ IMPRESSOS 2.664,94 
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02.02 MATERIAL DE INFORMÁTICA 0,00 

02.02.01 MATERIAL DE INFORMÁTICA 0,00 

02.03 PEÇAS e MATERIAIS MANUTENÇÃO  0,00 

02.03.01 PARA MANUTENÇÃO PREDIAL 0,00 

02.03.02 PARA EQUIPAMENTOS EM GERAL 0,00 

02.03.03 PARA EQUIPAMENTOS INFORMÁTICA 0,00 

02.03.04 FERRAMENTAS AVULSAS NÃO ACIONADAS POR FORÇA MOTRIZ 0,00 

02.04 COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 

02.04.01 COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 

02.05 MATERIAL DE LIMPEZA 0,00 

02.05.01 MATERIAL DE LIMPEZA 0,00 

02.06 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 0,00 

02.06.01 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 0,00 

02.07 MATERIAL MÉDICO/ODONTOLÓGICO/LABORATORIAL 281.697,86 

02.07.01 MEDICAMENTOS e INSUMOS FARMACÊUTICOS 207.298,38 

02.07.02 GASES MEDICINAIS (FORNECIMENTO) 0,00 

02.07.03 MATERIAIS HOSPITALARES MÉDICOS/ODONTOLÓGICOS/LABORATORIAIS 74.399,48 

02.08 MATERIAL EDUCATIVO/ESPORTIVO/CULTURAL 0,00 

02.08.01 MATERIAL EDUCATIVO/ESPORTIVO/CULTURAL 0,00 

02.09 PUBLICAÇÕES EM GERAL 0,00 

02.09.01 PUBLICAÇÕES EM GERAL 0,00 

02.10 MATERIAL DE CONSTRUÇÃO 0,00 

02.10.01 MATERIAL DE CONSTRUÇÃO 0,00 

02.11 VESTUÁRIO E UNIFORMES 0,00 

02.11.01 VESTUÁRIO E UNIFORMES 0,00 

02.99 OUTRAS DESPESAS DE CONSUMO 430,00 

02.99.01 OUTRAS DESPESAS DE CONSUMO 430,00 

3 SERVIÇOS DE TERCEIROS 368.358,61 

03.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO PREDIAL 7.687,50 

03.01.01 REPAROS/ADAPTAÇÕES/CONSERTOS EM GERAL 7.687,50 

03.01.02 SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/DESRATIZAÇÃO 0,00 

03.02 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS EM GERAL 8.928,18 

03.02.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS EM GERAL 8.928,18 

03.03 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 4.692,50 

03.03.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 4.692,50 

03.04 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS 0,00 

03.04.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS 0,00 

03.05 SERVIÇOS LABORATORIAIS 42.685,79 

03.05.01 SERVIÇOS LABORATORIAIS 42.685,79 

03.06 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS/VEÍCULOS/AMBULÂNCIA 54.313,48 

03.06.01 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS EM GERAL 22.577,20 

03.06.02 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 7.758,50 
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03.06.03 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS 3.759,80 

03.06.04 LOCAÇÃO DE AMBULÂNCIA 20.217,98 

03.07 LOCAÇÃO PREDIAL 0,00 

03.07.01 LOCAÇÃO PREDIAL 0,00 

03.08 LOCAÇÃO CILINDROS GASES MEDICINAIS 14.916,13 

03.08.01 LOCAÇÃO CILINDROS GASES MEDICINAIS 14.916,13 

03.09 LIMPEZA 37.473,53 

03.09.01 SERVIÇOS DE LIMPEZA E HIGIENIZAÇÃO 36.023,50 

03.09.02 SERVIÇOS DE COLETA DE RESÍDUOS HOSPITALARES 1.450,03 

03.10 SEGURANÇA e VIGILÂNCIA 32.795,78 

03.10.01 SERVIÇOS DE SEGURANÇA e VIGILÂNCIA 32.795,78 

03.13 INTERNET  871,98 

03.13.01 INTERNET  871,98 

03.14 OUTROS SERVIÇOS DE INTERNET 0,00 

03.14.01 OUTROS SERVIÇOS DE INTERNET 0,00 

03.15 CURSOS 0,00 

03.15.01 CURSOS 0,00 

03.16 SERVIÇOS DE LAVANDERIA 2.800,00 

03.16.01 SERVIÇOS DE LAVANDERIA 2.800,00 

03.17 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS 29.734,06 

03.17.01 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS PESSOA JURÍDICA 9.136,40 

03.17.02 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS PESSOA FÍSICA 20.597,66 

03.18 SEGUROS 0,00 

03.18.01 SEGUROS 0,00 

03.19 CONDOMÍNIO 0,00 

03.19.01 CONDOMÍNIO 0,00 

03.20 HONORÁRIOS ADVOCATÍCIOS 0,00 

03.20.01 HONORÁRIOS ADVOCATÍCIOS 0,00 

03.21 DESPESAS COM LOCOMOÇÃO E TRANSPORTE 0,00 

03.21.01 REGIME DE QUILOMETRAGEM 0,00 

03.21.02 PEDÁGIO 0,00 

03.21.03 PASSAGENS AÉREAS 0,00 

03.21.04 PASSAGENS RODOVIÁRIAS 0,00 

03.21.05 DESPESAS COM TÁXI 0,00 

03.21.06 FRETE 0,00 

03.21.99 OUTRAS DESPESAS COM TRANSPORTE E LOCOMOÇÃO 0,00 

03.22 DESPESAS COM HOSPEDAGEM e ALIMENTAÇÃO 0,00 

03.22.01 DESPESAS COM HOSPEDAGEM e ALIMENTAÇÃO 0,00 

03.23 DESPESAS COM PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0,00 

03.23.01 DESPESAS COM PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0,00 

03.24 FORNECIMENTO DE ALIMENTAÇÃO 25.582,14 

03.24.01 FORNECIMENTO DE ALIMENTAÇÃO 25.582,14 
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03.26 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS 87.860,42 

03.26.01 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS PESSOA JURÍDICA 0,00 

03.26.02 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS PESSOA FÍSICA 87.860,42 

03.27 SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 0,00 

03.27.01 SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 0,00 

03.28 SERVIÇOS HEMOTERÁPICOS 0,00 

03.28.01 SERVIÇOS HEMOTERÁPICOS 0,00 

03.29 HONORÁRIOS CONTÁBEIS 0,00 

03.29.01 HONORÁRIOS CONTÁBEIS 0,00 

03.99 OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS 18.017,12 

03.99.01 OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS 18.017,12 

4 TAXAS/ IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 7.459,59 

04.01 ISS 79,05 

04.01.01 ISS 79,05 

04.02 PIS/COFINS/CSLL 3.859,46 

04.02.01 PIS/COFINS/CSLL 3.859,46 

04.03 INSS SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 2.346,27 

04.03.01 INSS SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 2.346,27 

04.04 IR SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 1.174,81 

04.04.01 IR SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 1.174,81 

04.05 IPTU 0,00 

04.05.01 IPTU 0,00 

04.06 IPVA 0,00 

04.06.01 IPVA 0,00 

04.08 TAXA DE INCÊNDIO 0,00 

04.08.01 TAXA DE INCÊNDIO 0,00 

04.99 OUTRAS TAXAS/IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 0,00 

04.99.01 OUTRAS TAXAS/IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 0,00 

5 SERVIÇOS PÚBLICOS 682,62 

05.01 ÁGUA 0,00 

05.01.01 ÁGUA 0,00 

05.02 ENERGIA ELÉTRICA 0,00 

05.02.01 ENERGIA ELÉTRICA 0,00 

05.03 GÁS 0,00 

05.03.01 GÁS 0,00 

05.04 TELEFONIA FIXA 367,93 

05.04.01 TELEFONIA FIXA 367,93 

05.05 TELEFONIA CELULAR 314,69 

05.05.01 TELEFONIA CELULAR 314,69 

05.06 TELEFONIA VIA RÁDIO 0,00 

05.06.01 TELEFONIA VIA RÁDIO 0,00 

05.07 CORREIO 0,00 
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05.07.01 CORREIO 0,00 

6 DESPESAS BANCÁRIAS 1.161,75 

06.01 TARIFAS 1.161,75 

06.01.01 TARIFAS 1.161,75 

06.01.02 JUROS 0,00 

06.01.03 MULTA 0,00 

06.02 PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS 0,00 

06.02.01 PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS 0,00 

06.05 EMPRÉSTIMO ENTRE PROJETOS 0,00 

06.05.01 EMPRÉSTIMO ENTRE PROJETOS 0,00 

06.99 OUTRAS DESPESAS BANCÁRIAS 0,00 

06.99.01 OUTRAS DESPESAS BANCÁRIAS 0,00 

7 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 96.360,58 

07.01 PREMIAÇÕES CULTURAIS/ ARTÍSTICA/ CIENTÍFICAS/DESPORTIVAS 0,00 

07.01.01 PREMIAÇÕES CULTURAIS/ ARTÍSTICA/ CIENTÍFICAS/DESPORTIVAS 0,00 

07.02 MATERIAL PARA DISTRIBUIÇÃO GRATUITA 0,00 

07.02.01 MATERIAL PARA DISTRIBUIÇÃO GRATUITA 0,00 

07.03 RATEIO DAS DESPESAS DA SEDE DA CONTRATADA 19.814,70 

07.03.01 RATEIO DAS DESPESAS DA SEDE DA CONTRATADA 19.814,70 

07.99 OUTRAS 76.545,88 

07.99.01 OUTRAS 76.545,88 

07.99.95 EMPRÉSTIMO ENTRE PROJETOS 0,00 

07.99.97 REEMBOLSO 0,00 

07.99.98 SAQUE 0,00 

07.99.99 PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS 0,00 

8 INVESTIMENTOS 0,00 

08.01 OBRAS E INSTALAÇÕES 0,00 

08.01.01 OBRAS E INSTALAÇÕES 0,00 

08.02 EQUIPAMENTOS  0,00 

08.02.01 EQUIPAMENTOS DIVERSOS 0,00 

08.02.02 EQUIPAMENTOS MÉDICO-HOSPITALARES 0,00 

08.02.03 EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 0,00 

08.03 MOBILIÁRIO 0,00 

08.03.01 MOBILIÁRIO 0,00 

08.04 VEÍCULOS 0,00 

08.04.01 VEÍCULOS 0,00 

08.04.02 AMBULÂNCIAS 0,00 

08.05 INTANGÍVEL (DIREITO E USO) 0,00 

08.05.01 INTANGÍVEL (DIREITO E USO) 0,00 

08.99 OUTROS BENS DURÁVEIS 0,00 

08.99.01 OUTROS BENS DURÁVEIS 0,00 

TOTAL    3.136.086,96 
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2.3 Conciliação Bancária 

No demonstrativo da Conciliação Bancária verifica-se a conformidade entre o 

registro contábil e os saldos apresentados nos extratos bancários. 

                                                                   UNIDADE GERENCIADA: UPA 
IRAJÁ 

dezembro/2021 

O.S. RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

CONCILIAÇÃO BANCÁRIA 

  

BANCO: 237 AGÊNCIA: 814   

CONTA CORRENTE N°: 7576-0 

PERÍODO DE REFERÊNCIA: Dezembro de 2021 

A - SALDO CONFORME EXTRATO BANCÁRIO EM 01/12/2021 a 31/12/2021 

DESCRIÇÃO VALOR (R$) 

A1 - Saldo em Conta Corrente 
                                                

121.476,39  

A2 - Saldo em Aplicações Financeiras 
                                                

514.397,75  

A3 - TOTAL 635.874,14 

  

B - AVISOS DE CRÉDITO NÃO LANÇADOS NO EXTRATO 

DATA Nº HISTÓRICO VALOR (R$) 

        

        

        

        

        

        

B1- TOTAL 0,00 

  

C - CHEQUES EMITIDOS E NÃO DESCONTADOS 

DATA N°   VALOR (R$) 

        

        

        

        

        

        

C1 - TOTAL 0,00 

  

D - AVISOS DE DÉBITO NÃO LANÇADOS NO EXTRATO 

DATA Nº   VALOR (R$) 

        

        

        

        

        

        

D1 - TOTAL 0,00 

  

E- SALDO CONTÁBIL (A3+B1-C1-D1) 635.874,14 
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2.4 Demonstrativo Contábil Operacional 

Neste demonstrativo estão refletidos, por mês de competência, os recursos 

recebidos e comprometidos com os dispêndios de custei, respectivamente aos valores 

demonstrados no cronograma de desembolso.  

                    UNIDADE GERENCIADA: UPA IRAJÁ dezembro/2021 

O.S. RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

DEMONSTRATIVO CONTÁBIL OPERACIONAL  

  

Regime de Competência 

A = SALDO ACUMULADO  ANTERIOR 871.442,75 

Receitas Operacionais   

   Repasse Contrato de Gestão (Parte Fixa) 0,00 

   Repasse Contrato de Gestão (Parte Variável) 0,00 

   Repasse Termo Aditivo - adicional (Custeio) 0,00 

   Repasse Termo Aditivo - adicional (Investimento) 0,00 

Sub-Total (1)                               -    

   Resultado de Aplicação Financeira 4.595,09 

   Reembolso de Despesas 0,00 

   Obtenção de Recursos Externos à SES/RJ 0,00 

   Outras Receitas 0,00 

Sub-Total(2) 
                 
4.595,09  

B = Total das Receitas (1) + (2) 4.595,09 

Despesas CUSTEIO   

   Salários 0,00 

   Benefícios 0,00 

   Encargos e Contribuições 632.759,09 

   Indenizações e Avisos Prévios (Rescisões) 0,00 

   Provisões (13º + Férias) 0,00 

   Outras Despesas de Pessoal 6.451,32 

Sub-Total (3) 
            
639.210,41  

Materiais de Consumo (4) 270.193,62 

Serviços de Terceiros (5) 210.244,29 

Serviços Públicos (6) 2.129,13 

Tributárias/Financeiras (7) 1.161,75 

Outras Despesas Operacionais (8) 70.016,37 

C = Total das Despesas CUSTEIO (3)+(4)+(5)+(6)+(7)+(8) 
         
1.192.955,57  

Despesas INVESTIMENTO   

   Equipamentos 0,00 

   Móveis e Utensílios 0,00 

   Obras e Instalações 0,00 

   Intangível (Direito e uso) 0,00 

   Veículos 0,00 

D = Total Despesas Investimento 0,00 

E = TOTAL GERAL DE DESPESAS (C+D) 
         
1.192.955,57  

F = SADO ACUMULADO ATUAL (A+B-E) -316.917,73 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês 

de dezembro/2021 

14 

 

3 Relatório Administrativo 

Neste item estão reunidas as informações relativas à Aquisição de Bens 

Duráveis, Recursos Humanos e Contratos de Serviços Terceirizados, cujos 

demonstrativos encontram-se disponíveis nos anexos. 

3.1 Aquisição de Bens Duráveis 

                                                                                                                                UNIDADE GERENCIADA: UPA 
IRAJÁ 

      
dezembro/2

021 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

AQUISIÇÃO DE BENS DURÁVEIS 

No 
Controle 
Patrimon

ial OS 

Nº 
Controle 
Patrimon

ial 
SES/RJ 

Tipo(
1) 

Descrição do bem 
CNPJ 

Fornece
dor 

Qtd
e.  

No 
Not

a 
Fisc
al 

Data da 
aquisição 

Vida 
útil 

estima
da        

(em 
anos) 

 Valor 
Unitár
io (R$)  

Motivo 
da 

Aquisiç
ão 

Setor de 
Destino 

 
  

 
Não houve neste período 

     

 

  

Total 0       
 

    

                    
  

(1) Veículo/Ambulância/Mobiliário/Equipamentos Médico-Hospitalares/Eqpto. Odontológicos/Eqpto. 
Informática/Eqpto. em Geral/ Eletrodomésticos/Outros bens duráveis. Todas as aquisições de bens permanentes 
deverão ser informadas à SES/RJ para incorporação ao seu patrimônio. 

  

  

  
 
 

3.2 Aquisição de Outros Investimentos 

                                     UNIDADE GERENCIADA: UPA IRAJÁ dezembro/2021 

  

Outros Investimentos 
  

Data 
Aquisição 

Código 
da 

Despesa 

Tipo de 
Investimento 

Descrição Qtde.  
Valor Unitário 

(R$) 

      NÃO HOUVE MOVIMENTAÇÃO     

Total 0 
 R$                         
-    

 

 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês 

de dezembro/2021 

15 

 

3.3 Recursos Humanos 

O RH da OSS Viva Rio mantém o processo de recrutamento e seleção no intuito de fazer 

reposições dos profissionais que são desligados ou pedem desligamento, preenchendo assim, as lacunas 

nas escalas dos profissionais em todos os quadros. Mantivemos a motivação e a busca pela organização 

nas escalas de cada uma das unidades, promovendo a organização e o aumento na qualidade do 

ambiente de trabalho, o que influencia de maneira positiva e direta a melhoria na qualidade da 

assistência. 

Mantivemos também os profissionais trabalhando exclusivamente na captação, acomodação 

na escala de plantões, completando o quadro previsto, de médicos e demais profissionais, mantendo 

acompanhamento permanente na intenção de garantir a presença dos profissionais na unidade. Os 

demais quadros profissionais encontram-se completos, porém sofrem modificações de acordo com a 

demanda, passivo de demissões ou contratações para completá-lo. Focamos durante o processo seletivo 

a verificação incisiva da capacidade técnica dos profissionais. 

Lembramos que todos os profissionais realizam além da entrevista comportamental e 

comprovação de titularidade e especializações, provas que foram confeccionadas dentro da realidade das 

unidades de pronto atendimento, buscando a veracidade do saber técnico destes profissionais. 

A OSS Viva Rio agregou nas Unidades de Pronto Atendimento novas categorias de 

profissionais como: Assistente de Faturamento; Coordenação de Qualidade de Gestão, Educação 

Permanente, uma Ouvidoria e Nutricionista, para que assim possamos melhor atender as demandas 

tanto da Secretaria Estadual de Saúde quanto do próprio usuário. 
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3.4 Demonstrativo de Folha de Pagamento – GT/Unidade 

3.4.1 GT/Unidade 
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3.4.2 13° salário 
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3.5 Serviços de Terceiros contratados 

Os contratos realizados entre Viva Rio e as empresas prestadoras de serviços para UNIDADE DE 
PRONTO ATENDIMENTO IRAJÁ tiveram início, em sua maioria, em Abril de 2016. 
 
 

EMPRESA SERVIÇO PRESTADO 

WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. Locação de Televisores LCD/ LED 

BEST FORCE GERADORES - EIRELI Manutenção preventiva e corretiva em gerador 

SAPRA  LANDAUER SERVIÇO DE ASSESSORIA E PROTEÇÃO RADIOLÓGICA LTDA Dosimetria 

ECO - EMPRESA DE CONSULTORIA E ORGANIZAÇÃO EM SISTEMAS E EDITORAÇÃO LTDA Prontuário Eletrônico 

NETWAY TELECOM LTDA-ME Link Dedicado 

RODOCON CONSTRUÇÕES RODOVIÁRIAS LTDA Coleta de resíduos 

SEPARAR PRODUTOS E SERVIÇOS LTDA Gases Medicinais 

TX COMÉRCIO DE PRODUTOS MÉDICOS LTDA Manutenção em equipamentos de Rx 

TOP CLEAN COMÉRCIO E SERVIÇOS GERAIS - EIRELLI - EPP Lavanderia Hospitalar 

KEMAKMURAN EXTINTORES LTDA-ME Manutenção em extintores 

SEVEN LOGISTICS LTDA - ME Motociclista mensageiro 

AGM 3 LOCAÇÃO DE VEICULOS E SERVIÇOS LTDA - EPP Locação de Veículo ( CME) 

WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. Locação de computador 

KA IQUE COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. Locação de impressoras 

A HIDRA TRANSPORTE E CAPACITAÇÃO DE AGUA LTDA Transporte de agua potável 

WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. Locação de totem 

LABORATÓRIO BLESSING ANALISES CLINICAS E ANATOMIA PATOLOGICA Análises Clinicas 

FP RESTAURANTE E COMÉRCIO DE ALIMENTOS EIRELI ME Alimentação hospitalar 

PRINT MAILING COMERCIO SERVIÇOS E ASSISTENCIA LTDA - ME Locação de Nobreak 

SAVIOR MEDICAL SARVICE LTDA Remoção de pacientes 

ESTERIFLEX INDUSTRIA, COMÉRCIO, SERVIÇOS E LOCAÇÃO DE PRODUTOS PARA SAUDE 
LTDA 

Locação de equip. para esterilização 

INTERQUALITY Locação de equipamentos 

CENTENÁRIO FACILITY SERVIÇOS LTDA-ME Portaria 

MULTI COMPANY COMÉRCIO E SERVIÇOS EIRELI Limpeza e higienização 

TERA TECNCOLOGIA E SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO - ME 
Gestão integrada de tecnologia e sistema da 

informação 

DO IT SERVIÇOS COMBINADOS DE APOIO ADMINISTRATIVO, CONSULTORIA E 
TREINAMENTO EM LOGÍSTICA LTDA 

GESTÃO INTEGRADA DE ESTOQUE E OPRERAÇÃO 
LOGÍSTICA INTEGRADA 

CHADA COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA ME 
 Locação de servidor 

CHADA COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA ME 
 Locação de notebook 

SH CONSULTORIA OCUPACIONAL LTDA - EPP EXAMES OCUPACIONAIS 

SOLLUS COMÉRCIO E TECNOLOGIA EM CONTROLE DE PONTO E ACESSO LTDA PONTO BIOMÉTRICO 

TOP BEST TECNOLOGIA  Locação de Digitalizador de imagens  

TECNOMED SERVIÇOS TÉCNICOS DE EQUIPAMENTOS BIOMÉDICOS ENGENHARIA CLINICA  

FRIOGERA  INTSLAÇÕES E SERVIÇOS MANUTENÇÃO PREDIAL 
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Os serviços prestados são divididos conforme o seu custo mensal, podendo ser fixo ou variável. 
 

Serviços com custos fixos 
 

Os serviços prestados com custos fixos são os pagamentos mensalmente iguais. Abaixo as empresas 
com seus respectivos valores em contrato que são comuns aos valores pagos referentes a 
dezembro de 2021. 
 

Valores Fixos 
A tabela abaixo demonstra o valor destes custos em dezembro de 2021: 

 

Valor Fixo Mensal 

Empresa Serviços 
Valor Contrato 

Mensal 

DEZEMBRO 
(Média dos 
últimos 3 
meses) 

WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. Locação de Televisores LCD/ LED R$             400,00 R$  400,00 

WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. Locação de computadores  R$ 3.161,00              R$    3.161,00  

WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. Locação de totem R$             700,00 R$   700,00 

BEST FORCE GERADORES - EIRELI 
Manutenção preventiva e corretiva 

em gerador 
R$          1.575,00 R$ 1.575,00 

SAPRA  LANDAUER SERVIÇO DE ASSESSORIA E 
PROTEÇÃO RADIOLÓGICA LTDA 

Dosimetria R$             100,00 R$   100,00 

ECO - EMPRESA DE CONSULTORIA E ORGANIZAÇÃO 
EM SISTEMAS E EDITORAÇÃO LTDA 

Prontuário Eletrônico R$          5.000,00 R$ 5.000,00 

NETWAY TELECOM LTDA-ME 
 

Link Dedicado 
 

R$             871,98 R$    871,98 

SEPARAR PRODUTOS E SERVIÇOS LTDA Gases Medicinais R$       14.450,00 R$14.450,00 

TX COMÉRCIO DE PRODUTOS MÉDICOS LTDA 
Manutenção em equipamentos de 

Rx 
R$          4.295,00 R$  4.295,00 

TOP CLEAN COMÉRCIO E SERVIÇOS GERAIS - EIRELLI - 
EPP 

Lavanderia Hospitalar R$          1.750,00 R$ 1.750,00 

SEVEN LOGISTICS LTDA - ME Motociclista mensageiro R$          1.197,50 R$ 1.197,50 

KA IQUE COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. Locação de impressoras R$          2.695,00 R$  2.695,00 

A HIDRA TRANSPORTE E CAPACITAÇÃO DE AGUA LTDA Transporte de agua potável _ _ 

PRINT MAILING COMERCIO SERVIÇOS E ASSISTENCIA 
LTDA - ME 

Locação de Nobreak R$             148,50 R$148,50 

SAVIOR MEDICAL SARVICE LTDA Remoção de pacientes R$       20.486,25 R$20.486,25 

ESTERIFLEX INDUSTRIA, COMÉRCIO, SERVIÇOS E 
LOCAÇÃO DE PRODUTOS PARA SAUDE LTDA 

Locação de equip. para esterilização R$          3.500,00 R$ 3.500,00 

INTERQUALITY Locação de equipamentos R$          3.150,00 R$3.150,00 

CENTENÁRIO FACILITY SERVIÇOS LTDA-ME Portaria R$       31.234,08 R$ 31.234,08 

MULTI COMPANY COMÉRCIO E SERVIÇOS EIRELI Limpeza e higienização R$       29.779,16 R$ 29.779,16 

CHADA COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA ME 
 Locação de servidor 

R$       610,00 R$       610,00 

CHADA COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA ME 
 Locação de notebook 

R$       1.330,00 R$       1.330,00 

TECNOMED SERVIÇOS TÉCNICOS DE EQUIPAMENTOS 
BIOMÉDICOS 

ENGENHARIA CLINICA  
R$                4.282,28  

 
R$     4.282,28  

 

FRIOGERA  INTSLAÇÕES E SERVIÇOS 
MANUTENÇÃO PREDIAL 

R$                7.687,50  
 

R$    7.687,50  
 

TOP BEST TECNOLOGIA  Locação de Digitalizador de imagens  R$ 3.800,00 R$ 3.800,00 

DO IT SERVIÇOS COMBINADOS DE APOIO 
ADMINISTRATIVO, CONSULTORIA E TREINAMENTO 
EM LOGÍSTICA LTDA 

GESTÃO INTEGRADA DE ESTOQUE E 
OPRERAÇÃO LOGÍSTICA INTEGRADA 

R$       10.628,00 R$ 10.628,00 
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SOLLUS COMÉRCIO E TECNOLOGIA EM CONTROLE DE 
PONTO E ACESSO LTDA 

PONTO BIOMÉTRICO R$ 290,00 R$ 290,00 

TERA TECNCOLOGIA E SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO 
- ME 

Gestão integrada de tecnologia e 
sistema da informação 

 R$          9.136,00 R$  9.136,00 

 

 
Serviços com Custos Variáveis 

 
São contratos com custos que mudam de acordo com a produção e/ou quantidade trabalho. Abaixo 
as empresas prestadoras de serviços que apresentam faturamento com custos variáveis: 
 
- RODOCON CONSTRUÇÕES RODOVIÁRIAS LTDA: Presta serviços de coleta de resíduos 

- KEMAKMURAN EXTINTORES LTDA-ME: Presta serviços de Manutenção em extintor 

- FP RESTAURANTE E COMÉRCIO DE ALIMENTOS EIRELI ME: Presta serviços de Alimentação hospitalar 

- LABORATÓRIO BLESSING - Presta serviços de controle de Analises Clinicas 

-  AGM 3 LOCAÇÃO DE VEICULOS E SERVIÇOS LTDA - EPP: Presta serviços de Veículos (CME) 

- SH CONSULTORIA: Presta serviços de Exames ocupacionais. 

 
Valores Variáveis      

A tabela abaixo demonstra os valores de contrato e os valores pagos em dezembro de 2021: 
 

Valores Variáveis 

Empresa Serviços Valor Contrato Mensal 
DEZEMBRO 

(Média dos 
últimos 3 meses) 

RODOCON CONSTRUÇÕES 
RODOVIÁRIAS LTDA  COLETA DE RESÍDUOS  

Por demanda  
 

R$ 1.653,00 

KEMAKMURAN EXTINTORES LTDA-
ME 

Manutenção em 
extintores  

Por demanda  
 

...  

FP RESTAURANTE E COMÉRCIO DE 
ALIMENTOS EIRELI ME 

Alimentação hospitalar  
Por demanda  

 
R$ 49.723,00 

 

LABORATÓRIO BLESSING ANALISES 
CLINICAS E ANATOMIA PATOLOGICA 

Análises Clinicas 
Por demanda  

 
R$ 47.197,00 

SH CONSULTORIA 
OCUPACIONAL LTDA - EPP 

EXAMES 
OCUPACIONAIS 

DEMANDA RS 1.309,00 

AGM 3 LOCAÇÃO DE VEICULOS E 
SERVIÇOS LTDA - EPP 

Locação de Veículo ( 
CME) 

AGM 3 LOCAÇÃO DE 
VEICULOS E SERVIÇOS 

LTDA - EPP 
R$ 2.536,00 

file:///C:/Users/Elaine%20Rocha/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/572FC0FC.xlsx%23RODOCON.!A1
file:///C:/Users/Elaine%20Rocha/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/572FC0FC.xlsx%23RODOCON.!A1
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UNIDADE GERENCIADA: UPA IRAJÁ   

O.S. RESPONSÁVEL: VIVA RIO   

CONTRATOS DE SERVIÇOS TERCEIRIZADOS   

  

Serviço Contratado Razão Social Contratado CNPJ Contratado 
Nº do 

Contrato  

Unidade 
de 

Medida 

Vigência do Contrato Valor do Contrato (R$)  (*) 

Data Início Data Término Mensal Estimado 

Transporte de agua potável A HIDRA TRANSPORTE E CAPACITAÇÃO DE AGUA LTDA  20.956.382/0001-39 257/2017 Unidade  13/11/2017 31/10/2021  DEMANDA   

Locação de Veículo ( CME) AGM 3 LOCAÇÃO DE VEICULOS E SERVIÇOS LTDA - EPP 09.632.388/0001-18 170/2018 Unidade  03/09/2018 03/09/2022  DEMANDA   

Manutenção preventiva e corretiva em gerador  BEST FORCE GERADORES - EIRELI 23.067.306/0001-60 068/2016 Unidade  01/04/2016 01/04/2022  R$                   1.575,00  

Portaria  CENTENÁRIO FACILITY  15.030.821/0001-48 201/2020 Unidade  24/04/2020 23/04/2022  R$                 31.234,08  

LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES CMOS DRAKE DO NORDESTE LTDA 03.620.716/0001-80 adesão Unidade  19/03/2021 30/12/2021  R$                   1.250,00  

Locação de servidor  CHADA COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA ME 02.478.800/0001-48 232/2020 Unidade  24/05/2020 23/05/2022  R$                      610,00  

Locação de notebook  CHADA COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA ME 02.478.800/0001-48 261/2020 Unidade  01/07/2020 30/06/2022  _  

Prontuário Eletrônico  ECO - EMPRESA DE CONSULTORIA E ORGANIZAÇÃO EM SISTEMAS E EDITORAÇÃO LTDA  39.185.269/0001-25 087/2016 Unidade  01/04/2016 01/04/2022  R$                   5.000,00  

Locação de equip. para esterilização  ESTERIFLEX INDUSTRIA, COMÉRCIO, SERVIÇOS E LOCAÇÃO DE PRODUTOS PARA SAUDE LTDA  09.632.388/0001-18 063/2020 Unidade  01/03/2020 28/02/2022  R$                   3.320,00  

Serviços continuos de conserv. Predial e conservação equipo de climatização FRIOGERA INSTALAÇÕES  14.792.447/0001-55 321/2020 Unidade  02/09/2020 01/09/2022  R$           7.687,50  

Alimentação hospitalar  FP RESTAURANTE  32.755.131/0001-75 026/2020 Unidade  18/02/2020 17/02/2022  DEMANDA   

Locação de 01 Apar. Ventilação pulmonar e dois monitores sinais vitais  INTERQUALITY  04.339.229/0001-06 adesão  Unidade  26/12/2019 indeterminado  R$                   3.150,00  

Locação de impressoras  KA IQUE COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. 01.513.667/0001-50 040/2019 Unidade  03/02/2019 03/02/2022  R$                   8.396,00  

Manutenção em extintores  KEMAKMURAN EXTINTORES LTDA-ME 12.482.307/0001-38 075/2018 Unidade  01/04/2018 01/04/2022  DEMANDA   

Gerenciamento de Laboratório  LABORATÓRIO BLESSING ANALISES CLINICAS E ANATOMIA PATOLOGICA  18.313.334/0001-80 022/2020 Unidade  01/02/2020 31/01/2022  DEMANDA   

Locação de Nobreak  MGL - PRINT MAILING  11.972.497/0001-26 043/2020 Unidade  20/03/2020 19/03/2022  R$                      148,50  

Limpeza e conservação hospitalar  MULTI  COMPANY 33.375.333/0001-54 205/2020 Unidade  24/04/2020 23/04/2022  R$                 35.170,16  

Link Dedicado  NETWAY TELECOM LTDA-ME 04.842.765/0001-20 264/2017 Unidade  11/12/2017 10/12/2021  R$                      871,98  

Coleta de resíduos  RODOCON CONSTRUÇÕES RODOVIÁRIAS LTDA 30.090.575/0001-03 050/2018 Unidade  01/04/2018 31/03/2022  DEMANDA   

Dosimetria  SAPRA  LANDAUER SERVIÇO DE ASSESSORIA E PROTEÇÃO RADIOLÓGICA LTDA 50.429.810/000136 adesão  Unidade  08/07/2016 31/12/2021  ANUAL  

Remoção de pacientes  SAVIOR MEDICAL SARVICE LTDA  30.299.897/0001-78 110/2020 Unidade  26/03/2020 25/03/2022  R$                 20.486,25  

Gases Medicinais  SEPARAR PRODUTOS E SERVIÇOS LTDA  03.184.220/0001-00 108/2018 Unidade  01/05/2018 30/04/2022  R$                 14.450,00  

Motociclista mensageiro  SEVEN LOGISTICS LTDA - ME 13.743.519/0001-01 076/2018 Unidade  01/04/2018 31/03/2022  R$                   1.197,50  

Exames ocupacionais  SH CONSULTORIA  21.960.230/0001-72 268/2020 Unidade  06/07/2020 05/07/2022  DEMANDA   

Ponto Biométrico  SOLLUS COMÉRCIO E TECNOLOLGIA  14.129.133/0001-77 300/2020 Unidade  01/08/2020 31/07/2022 19/09/1900 
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Manutenção Preventiva e corretiva de quipos médico hospitalares TECNOMED  11.922.238/0001-90 317/2020 Unidade  01/09/2020 31/08/2022  R$                   4.282,28  

Locação de Digitalizador de imagens  TOP BEST TECNOLOGIA  13.226.730/0001-57 259/2020  Unidade   01/07/2020 01/07/2022  R$                   3.800,00  

Lavanderia Hospitalar  TOP CLEAN COMÉRCIO E SERVIÇOS GERAIS - EIRELLI - EPP 13.986.449/0001-12 377/2020 Unidade  27/12/2020 26/12/2021  R$                   2.800,00  

Manutenção em equipamentos de Rx  TX COMÉRCIO DE PRODUTOS MÉDICOS LTDA 32.280.604/0001-25 043/2018 Unidade  01/04/2018 31/03/2022  R$                   4.295,00  

Locação de Televisores LCD/ LED  WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. 02.865.909/0001-38 047/2016 Unidade  01/04/2016 03/01/2022  R$                      400,00  

Locação de computador  WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. 02.865.909/0001-38 014/2019 Unidade  03/01/2019 03/01/2022  R$                   3.161,00  

Locação de totem  WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. 02.865.909/0001-38 129/2019 Unidade  01/10/2019 30/09/2021  R$                      700,00  

GESTÃO INTEGRADA DE TECNOLOGIA E SISTEMA DA INFORMAÇÃO TERA TECNOLOGIA E SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO EIRELI 22.311.694/0001-10 021/2021 Unidade  01/03/2021 28/03/2023  R$                   9.136,40  

GESTÃO INTEGRADA DE ESTOQUES E OPERAÇÃO LOGÍSTICA INTEGRADA DO IT SERV. COMB. APOIO ADM. CONULT. E TREIN. EM LOG. LTDA 36.518.178/0001-76 388/2020 Unidade  01/12/2020 30/11/2022  R$                 10.628,70  

TOTAL              R$              174.013,97  

                

CONTRATOS RESCINDIDOS  

                

Locação de servidor  WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. 02.865.909/0001-38   unidade 23/05/2019 23/05/2020  R$                      620,00  

Transporte de funcionários - GS  LOC BH LOCADORA DE VEICULOS DE BELO HORIZONTE LTDA ME  03.350.577/0001-11   unidade 04/08/2017 22/10/2020  R$                   1.110,05  

SERVIÇOS MÉDICOS SONIPREV PREVENÇÃO E DIAGNÓSTICO LTDA 11.305.089/0004-63   unidade 24/11/2020 23/11/2022  DEMANDA  

        
(1) Nesta planilha devem ser listados todos os contratos ativos ou não, independente do mês de contratação. 

(2) Para cada contrato deve ser enviado todo o processo seletivo, respeitando as normas previstas no regulamento de compras e contratações, elaborado por cada Organização Social. 

(*) Na coluna mensal estimado deve ser inserido o valor mensal e na coluna subsequente o valor pago do mês. 
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4 Rateio das despesa da Sede da contratada 

                                                                                                                                                       UNIDADE GERENCIADA: UPA IRAJÁ dez/21 

                                                                                                                                                              O.S. RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

                                                                                                                                               Rateio das Despesas da Sede da Contratada 

  

Natureza da Despesa Valor Total 
Rateio 

Observação 
% Valor Critério  

Folha de Pagamento R$ 8.951,95 100,00% R$ 8.951,95 - 

Despesa de folha salarial dos colaboradores (Antônio Carlos Frota Ribeiro, Barbara 
Ferreira Barbosa Faria, Denílson Francisco Gomes, Matheus Soares Fernandes Rocha e 
Robson Joana Umbelino) da sede da contratada pagas, competência Novembro de 2021. 
(B. Itaú). 

Folha de Pagamento R$ 6.194,17 100,00% R$ 6.194,17 - 

Despesa de folha salarial dos colaboradores ( Hermes Gabriel Cavalcante, Jhonny dos 
Santos Felippe, Vanessa da Silva Siqueira) da sede da contratada pagas, competência 
Novembro de 2021. (O.B). 

Encargos - FGTS R$ 1.602,67 100,00% R$ 1.602,67 - 

Referente a despesa de FGTS sobre folha salarial dos colaboradores (Antonio Carlos 
Frota Ribeiro, Barbara Pereira Barbosa Faria,Denilson Francisco Gomes, Hermes Gabriel 
Cavalcante,Jhonny dos Santos Felippe, Matheus Soares Fernandes Rocha,Robson Joana 
Umbelino e Vanessa da Silva Siqueira ) da Sede, competência Novembro de 2021. 

Pensão alimentícia R$ 323,72 100,00% R$ 323,72 - 
Referente a despesa de pensão alimentícia no percentual de 15% descontada do sr. 
Denilson Francisco Gomes, competência Novembro de 2021. 

Pensão alimentícia R$ 366,88 100,00% R$ 366,88 - 
Referente a depesa de pensão alimenticia no percentual de 17% descontada do Sr. 
Hermes Gabriel Cavalcante, competência Novembro de 2021 

Pensão alimentícia R$ 431,62 100,00% R$ 431,62 - 
Referente a despesa de pensão alimentícia no percentual de 20% descontada do sr. 
Robson Joana Umbelino, competência Novembro de 2021. 

Encargos - IRRF R$ 102,10 100,00% R$ 102,10 - 

Despesa de IRRF dos colaboradores (Antônio Carlos Frota Ribeiro, Barbara Pereira 
Barbosa Faria e Vanessa da Silva Siqueira) da sede da contratada pagas, competência 
Novembro/2021. 

Encargos - PIS R$ 200,12 100,00% R$ 200,12 - 

Despesa de PIS dos colaboradores (Antônio Carlos Frota Ribeiro, Barbara Pereira Barbosa 
Faria, Denílson Francisco Gomes. Hermes Gabriel Cavalcante,Jhonny dos Santos Felippe, 
Matheus Soares Fernandes Rocha, Robson Joana Umbelino e Vanessa da Silva Siqueira) 
da sede da contratada pagas, competência Novembro/2021. 

Encargos - INSS R$ 1.641,47 100,00% R$ 1.641,47 - 

Referente a despesa de INSS dos colaboradores ( ANTONIO CARLOS FROTA 
RIBEIRO,BARBARA PEREIRA BARBOSA FARIA,DENILSON FRANCISCO GOMES,HERMES 
GABRIEL CAVALCANTE,JHONNY DOS SANTOS FELIPPE,MATHEUS SOARES FERNANDES 
ROCHA, 
ROBSON JOANA UMBELINO,VANESSA DA SILVA SIQUEIRA) da sede, competência 
Novembro de 2021. 

TOTAL R$ 19.814,70   R$ 19.814,70 . . 
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5 Extratos Bancários 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês 

de dezembro/2021 

31 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês 

de dezembro/2021 

32 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês 

de dezembro/2021 

33 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês 

de dezembro/2021 

34 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês 

de dezembro/2021 

35 

 

6 Certidões 
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7 Balancete  
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8 Razão 
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9 Relatório contábil com movimentação dos fornecedores 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês de dezembro/2021 

68 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês de dezembro/2021 

69 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 012/2019 referente ao mês de dezembro/2021 

70 

 

 


